EGITIMDE iNSAN KAYNAKLARI YONETIMi

Giris:

Yonetmesi en giic olan {iretim faktorii
insan kaynagidir.

Insan kaynag: etkin ve verimli yonetildigi
takdirde is verimliligi ve rekabet giiclinii
artirir.

Insan kaynaklar1 yonetimindeki asil amag
kurumun kurulus amaglarina ulagsmasini
saglamaktir.

Kurumun amaglarina ulagsmasi yolundaki
calisanlara dair her tirli yOnetim
faaliyetine insan kaynaklari yonetimi adi
verilir.

Insan kaynaklar1 yénetimi sadece kurumu
degil calisan1 da diistinmeyi gerektirir.
Calisanlarin is konforu ve
motivasyonlarina dair her turlii problem iyi
bir insan kaynaklar1 yoneticisi tarafindan
¢Oziilebilir.

Insan kaynaklarinin merkezinde elbette ki
insan vardir.

Insan kaynaklarinda esas olan verimli is
gliclinii bir araya getirip koordineli bir
sekilde calistirmak i¢in gerekli olan
sistematik yapiy1 kurmak ve gelecege dair
revizyonlar1 gergeklestirmektir.

Insan  kaynaklarina  dair  yonetimsel
asamalarda insana dair psikolojik ve sosyal
yonleri goz ard1 etmemek gerekir. Insanin
bireysel tarafi psikolojik, toplumsal tarafi
ise sosyolojiktir.
Egitim  faaliyetleri  6zelinde  insan
kaynaklart  yOnetimi  egitim  Ogretim
faaliyetlerinin basariya ulasmasi yolundaki

calisan yonetimi olarak diisiiniilebilir.

v' Hizmet Oncesi ve hizmet i¢i egitim
faaliyetleri de insan  kaynaklarinin
asamalarindan biridir.

v" Denetim faaliyetleri de insan kaynaklarinin

asamalarindan biridir.

Egitimde Insan Kaynaklar1 Yonetiminin

Dayandig ilkeler:

Liyakat: Bir vazifeyi basarabilme yetenek ve
donanimina sahip olmay1 ifade etmektedir.
Kariyer: Bir alanda uzmanlasma ve yiikselmeyi
ifade etmektedir. Ayn1 zamanda c¢alisanlarin is
iiretimine dair motivasyonlar artirir.

Esitlik: Evrensel bir ilke olup 1rksal, dinsel,
mezhepsel vb. her tilirlii ayrimin is ortamlarindan
uzak tutulmasi anlamlarina gelir.

Giivence: Biiylik ve hayati suclar haricinde
calisanin igini kaybetmesi korkusunu
tasimamasini ifade eder.

Tarafsizhik: Calisan ve hizmet sunulan sahislara

kars1 esit mesafede durmayi ifade etmektedir.

Insan Kaynaklar1 Birimlerinin Gérevleri:
v' Insan kaynaklarmna dair her tiirlii is ve
islemin planlanmasi.

v' Insan kaynagi bulma.

<

Bulunan insan kaynaklar1 arasindan dogru

secimi gerceklestirme.

v Istihdam.

v" Mevcut insan kaynagim gelistirme.

v Degerlendirme.

v Degerlendirme sonucuna gore
odiillendirme.

v Degerlendirme sonucuna gore ticretleme.
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v' Endastriyel iligkileri kurma.

v' Biitiinlestirme (Sendikal faaliyetler, toplu
s0zlesme vb).

v' Giivenlik ve saglik sartlarina  dair

faaliyetler.

Insan Kaynaklar1 Yonetiminin Amaci

v Calisanlarin kuruma olan katkilarini en st
diizeye c¢ikarma.

v' Calisanlarin is yasamlarina dair yasam
kalitelerini artirip kurum ici
motivasyonlarini artirmak.

Boylece hem daha donanimli calisanlarin
kurumu tercih etmeleri saglanacak hem de
basarili calisanlarin kurumdan

ayrilmasinin oniine gegilecektir.

Onemli olan kurumun amaclar ile calisanlarin
bireysel amacglarini ortak paydada bulusturarak

basariya ulagsmaktir.

Egitimde Insan Kaynaklar1 Yonetiminin

Amaclan

Verimlilik:  Kurumun hedeflerine ulasabilme

diizeyini ifade edebilmek i¢in kullanilir.

orgiitsel baglilik c¢alisan motivasyonu agisindan

¢ok onemlidir.

Saghkh ve kontrol edilebilir bir rekabet ortamm
yaratmak: Piyasayla yani kamusal tabirle muadil
rakiplerle yarisir bir kurum meydana getirme ve
kurum i¢i ¢alisanlarin da kendi i¢lerindeki rekabet
ortamin1 kontrol edilebilir héle getirmeyi ifade

etmektedir.

Hukuksal uyumu saglamak: Bu sayede adli

Rekabet ~ ortamm  dogru sekilde koordine
edildiginde elbette ki bir kazamima doniisecek ve

basariy1 doguracaktir.

Verimlilik en az girdi ile en ¢ok ¢iktinin

elde edilmesidir.

Is yasamu kalitesini artirmak: Kuruma olan
baghlig1 dolayisiyla da verimliligi artiracagindan

mutlaka 6nemsenmelidir. Cilinkii kurumsal yani

yollara  bagvurma esnasinda  kaybedilen
isteklendirme ve is giicii kaybi ortadan
kalkacagindan verimlilik ciddi oranda artis
gosterecektir. Bu yiizden idareye diisen yapilacak
olan yasal diizenlemelerin c¢alisanin  yani
ogretmenin haklarim1 korumak ve iyilestirmek

amacli olmalidir.

Uyumlu bir is giicii ortaya ¢ikarmak: Piyasanin
yani kurumsal anlamda muadillerle olan yarisin
dogurdugu baski ortaminin olumsuz etkilerini
ortadan kaldirip Orgiitsel yapiyr yani kurumu ve
calisanlarini yeni sisteme uyumlu héle getirmeyi
ifade etmektedir.

Insan Kaynaklar1 Yonetiminin Tarihcesi
1980’11 yillar1 basindan itibaren geleneksel
personel yonetim anlayisina karsi olarak ortaya
ctkmistir.  flk  olarak  Amerika  Birlesik
Devletlerinde giindeme gelmis olup buradan

zaman icerisinde diinyaya yayilmistir.
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Ama¢ maliyeti diislirlip verimlili§i artirarak az

girdiyle ¢ok ¢ikt1 almaktir.

DIKKAT!

Insana bir mal muamelesi yapiyor gibi
goriinse de daha once pek giindemde
olmayan calisma sartlarimin iyilestirilmesi
gibi insana dair konulara da éncelik verdigi
icin merkeze insam1 koydugu kabul
edilmektedir. Bu yonleriyle de geleneksel
insan kaynaklar1 yonetim anlayisindan

ayrilmaktadir.

HERSEY INSAN ICINDIR!

Kurum i¢i hantal yapiyr ortadan kaldirmak da
modern anlamdaki insan kaynaklar1 yonetiminin

amaclarindandir.

(Geleneksel) Personel Yonetimi:

v' Calisanlar1 maliyet bakimindan ele alir.

v Konuyla ilgili uzman yoéneticilere ihtiyag
duyar ve yonetici sadece kendi alaninda
sinirh kalir. Boylece is giliciinden verimli
sekilde faydalanma s6z konusu olamaz.

v' Her yoénetici kendi uzmanlik alaniyla
ilgilendigi i¢in kurumsal sinerji ve
verimlilik yaratmak zordur.

v" Yonetici kadrosunun prestij diizeyi ve
yonetsel anlamdaki giicii diistiktiir.

v Rutin ve kirtasiye mabhiyetli islere

odaklidir. Siradan isler ¢ok zaman alir.

Modern insan Kaynaklar1 Yonetimi
v' Calisanlara  maliyet  gideri  olarak
bakmaktan oOte onlar1 gelistirebilir bir
hammadde olarak goriir.

v" Yoneticilerin tamaminin kurumsal yapiya
dair is ve islemleri biiyiik oranda bildigi
bir sistemdir. Bu baglamda rotasyona
onem verir.

v’ Ust diizey yoneticilerin ¢ok dnem verdigi
bir alan ve birimdir. Ciinkii modern
anlamda insan kaynaklar1  yOnetimi
geleneksel personel yonetiminden farkli
olarak caligma arkadaglarinin se¢iminde
yoneticilerinde dahil oldugu bir yapidir.

v" Rutin ve kirtasiye mabhiyetli isler yerine
daha genis ¢alisma alanlarina sahip olan
islere odaklidir. CUNKU vakit nakittir.

v" Rekabet ortamini ve avantajini 6nceller.

Egitimde Insan Kaynaklar1  Yénetimini
Etkileyen Etmenler
1) I¢ Cevresel Etmenler:

v Calisanlarin bireysel nitelikleri

(beklentiler, motivasyon, egitim, algilama
yetenegi),

v Is nitelikleri (is giivencesi, is yiikii,
gorevlerin niteligi, ¢aligma ortami),

v’ Bireyler arasi iligkiler (gruplar, iletisim
yogunlugu, onderlik),

v' Orgiitsel 6zellikler (drgiitiin  biiyiikligii,
IKY verilen énem, is kolu, hiyerarsik yapi,

yonetim bigimi)
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2) D1s Cevresel Etmenler:
v Is giicii saglayan dis kaynaklar,
v Ayni sektorde faaliyet gosteren rakipler,
v Halk,
v" Sendikalar,
v Teknoloji,
v' Yasalar.

Milli Egitim Bakanhgr’nda Insan Kaynaklar
Yonetimi

Milli Egitim Bakanlig1 Insan Kaynaklar1 Y&netimi
konusunda teskilat yapisinda zaman zaman
degisiklikler yapilmis, farkli kavram ve terimler

kullanmustir.

En son degisikliklere gore Insan Kaynaklari
Yonetim is ve islemleri . “Personel = Genel

Midiirliigii” tarafindan gerceklestirilmektedir.

Personel Genel Miidirliigli kendisine bagh
asagida siralanan sekiz daire baskanligi ve bu
baskanliklara bagh olusturulmus olan c¢alisma

gruplarindan olusmaktadir.

—

Ozliik ve Kadro Daire Baskanlig

Ogretmen Atama Daire Baskanlig

Idari Isler ve Sosyal Ortaklar Daire Bagkanlig1
Egitim Daire Bagkanlig1

Veri Analiz ve Politikalar Daire Bagkanligi
Disiplin Daire Baskanlig1

Merkez Atama Daire Baskanlig1

Ozel Biiro

AN A o

Ayrica Bakanligin tasra teskilatinda il ve ilge
milli egitim miidiirlikkleri biinyesi igerisinde
yer alan insan kaynaklar1 birimleri asagida

siralanmis olan faaliyetleri yiirtitmektedir.

Insan kaynaklariyla ilgili kisa, orta ve uzun
vadeli planlamalar yapmak,

Norm kadro is ve iglemlerini yliriitmek,

[l/ilge  6zlik dosyalarmin  muhafazasim
saglamak,

Ozliik ve emeklilik is ve islemlerini yiiriitmek,
Disiplin ve 6diil islemlerinin uygulamalarini
yapmak,

Gilivenlik sorusturmasi ve arsiv arastirmast
islemlerini yliriitmek,

Yoneticilik ~ formasyonunun  gelismesini
saglayici faaliyetler yiirtitmek,

Personelin egitimlerine iliskin is ve iglemleri
yapmak,

Aday ogretmenlerin uyum ve adaylik egitimi
programlarini uygulamak,

Ogretmen yeterliligi ve is basarmm diizeyini
tyilestirici hizmet i¢i egitimler yapmalk,
Ogretmen yeterliliklerine iliskin Bakanliga
geri bildirim ve onerilerde bulunmak,
Ogretmenlerin hizmet ici egitimlerine yonelik
ulusal ve uluslararasi gelismeleri izlemek,
Ogretmenlerin  mesleki  gelisimiyle ilgili
arastirma ve projeler yapmak ve uygulamak,
Ogretmenlerin  mesleki gelisimine yonelik
yerel diizeyde etkinlikler diizenlemek,
Yoneticilerin,  Ogretmenlerin  ve  diger
personelin atama, yer degistirme, askerlik,
alan degisikligi ve benzeri is ve islemlerini
yapmak,

Personelin pasaport ve yurt dis1 is ve
islemlerini yiiriitmek,

Sendika ve konfederasyonlarin il
temsilcilikleriyle iletisim saglamak, 4688
sayili Kamu Gorevlileri Sendikalar1 Kanunu

kapsamindaki gorevleri yliriitmek.
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